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PROGRAMA DE DOCENCIA 
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ADDENDUM AL PLAN ANUAL OPERATIVO  2009 
PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO No. 01-2009 

 
 

PROGRAMA DE DOCENCIA 
Unidad ejecutora responsable: Vicerrectoría de Docencia 
Responsable: Dra. Libia Herrero Uribe 
 
POLÍTICA OBJETIVOS ESPECÍFICOS METAS INDICADORES UNIDAD DE MEDIDA VIGENCIA 

 
 
 
 
 
2.2.2, 3.2.1,  
4.2.3, 5.3.2, 
5.3.3, 5.5.3. 
 

 
 
Apoyo a la Docencia: 
 
1.3. Realizar las tareas y prestar 

los servicios que fortalezcan 
los programas docentes y 
coadyuven a elevar su nivel 
académico. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
1.3.3. Fortalecimiento de las condiciones en que se 

desarrolla la docencia mediante la asignación del 
47,47% del presupuesto de las partidas 
destinadas a la renovación de equipo científico y 
tecnológico. 

 
1.3.4. Desarrollo del convenio UCR-CCSS, en la carrera 

de Diplomado en Histotecnología. 
 
1.3.5. Colocación de la malla perimetral, casa José 

María Orozco. 
 
1.3.6. Mejoras acústicas e iluminación de  talleres en 

Escuela de Arquitectura.  
 
1.3.7. Construcción de acera en la Casa Sasso. 
 
1.3.8. Remodelación del comedor de la Facultad de 

Microbiología 

 
 
 
 
• Porcentaje del presupuesto 

destinado a la renovación de 
equipo. 

 
 
 
• Avance del proyecto. 
 
 
• Avance del proyecto. 
 
 
• Avance del proyecto. 
 
• Avance del proyecto. 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
• Porcentaje invertido. 
 
 
 
 
 
• Porcentaje de avance. 
 
 
• Porcentaje de avance. 
 
 
• Porcentaje de avance. 
 
• Porcentaje de avance. 
 
 
 

 
 
 
 
Anual 
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Presupuesto asignado al Programa de Docencia por objeto del gasto.  2009

Programa Total
Remuneraciones Servicios Materiales y Bienes Transferencias

Suministros Duraderos corrientes

Docencia 27.685.768,00 20.082.534,00 0,00 224.806.627,46 0,00 272.574.929,46

Fuente:  Presupuesto Extraordinario No.1-2009

Presupuesto por objeto del gasto

UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
ACTIVIDAD SUSTANTIVA DE DOCENCIA

CRITERIO FUNCIONAL
ADDENDUM No.1
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PROGRAMA DE INVESTIGACIÓN
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PROGRAMA DE INVESTIGACIÓN 
 
Unidad ejecutora responsable: Vicerrectoría de Investigación 
Responsable: Dr. Henning Jensen Pennington  
 
POLÍTICA OBJETIVOS ESPECÍFICOS METAS INDICADORES UNIDAD DE MEDIDA VIGENCIA 
 
 
 
 
 
2.1.1, 2.1.3,  
2.3.2, 3.2.1, 
5.2.2,5.3.2,  
5.5.3. 

 
 
Apoyo  a la investigación: 
 
1.4. Fortalecer e impulsar las 

actividades de investigación. 
 

 
 
 
 
1.4.4.  Fortalecimiento de las condiciones en que se 

desarrolla la investigación mediante la asignación 
del 11,76% del presupuesto de las partidas 
destinadas a la renovación de equipo científico y 
tecnológico. 

 
1.4.5.  Publicar 28 revistas indexadas. 
 
1.4.6. Instalación de Malla en la Finca Experimental Fabio 

Baudrit. 
 
1.4.7.  Remodelación Oficinas del Centro de Investigación y 

Capacitación en Administración Pública (CICAP). 
 
1.4.8.  Lastreo, etapa final,  del acceso a la Estación 

Experimental Alfredo Volio Mata. 
 
 
 

 
 
 
 
• Porcentaje del presupuesto 

destinado a la renovación de 
equipo. 

 
 
 
• Revistas publicadas 
 
• Avance del proyecto. 
 
 
• Avance del proyecto. 
 
 
• Avance del proyecto. 
 
 
 

 
 
 
 
• Porcentaje invertido. 
 
 
 
 
 
• Número de revistas. 
 
• Porcentaje de avance. 
 
 
• Porcentaje de avance. 
 
 
• Porcentaje de avance. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
Anual 
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ADDENDUM No.1

Presupuesto asignado al Programa de Investigación por objeto del gasto.  2009

Programa 
Remuneraciones Servicios Materiales y Bienes Transferencias Total

Suministros Duraderos corrientes

Investigación 0,00 20.000.000,00 54.219.500,00 51.715.885,00 0,00 125.935.385,00

Fuente:  Presupuesto Extraordinario No.1-2009

UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
ACTIVIDAD SUSTANTIVA DE INVESTIGACIÓN

CRITERIO FUNCIONAL

Presupuesto por objeto del gasto
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PROGRAMA DE ACCIÓN SOCIAL 
 
Unidad ejecutora responsable: Vicerrectoría de Acción Social 
Responsable: Dra. María Pérez Iglesias 
 
POLÍTICA OBJETIVOS ESPECÍFICOS METAS INDICADORES UNIDAD DE MEDIDA VIGENCIA 
 
 
 
 
 
1.2.4, 3.2.1, 
5.2.2, 5.2.5, 
5.5.3. 

 
 
Apoyo a la Acción Social: 
 
1.3. Dar apoyo administrativo y 

técnico al desarrollo de las 
actividades y proyectos de 
acción social en sus diferentes 
modalidades. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
1.3.3. Fortalecimiento de las condiciones en que se 

desarrolla la acción social, mediante la asignación 
del 5,13% del presupuesto de las partidas 
destinadas a la renovación de equipo científico y 
tecnológico. 

 
1.3.4. Mantenimiento correctivo a la infraestructura de las 

torres de la Radio Universidad, en San Jerónimo. 
 
1.3.5. Colocación del piso del Museo de San Ramón. 
 
 

 
• Porcentaje del presupuesto 

destinado a la renovación 
de equipo. 

 
 
 
• Avance del proyecto. 
 
 
 
• Avance del proyecto. 
 
 
 

 
 
 
 
• Porcentaje invertido. 
 
 
 
 
 
• Porcentaje de avance. 
 
 
 
• Porcentaje de avance. 
 

 
 
 
 
Anual 
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Presupuesto asignado al Programa de Acción Social por objeto del gasto.  2009

Programa Total
Remuneraciones Servicios Materiales y Bienes Transferencias

Suministros Duraderos corrientes

Acción Social 0,00 14.000.000,00 0,00 22.560.000,00 0,00 36.560.000,00

Fuente:  Presupuesto Extraordinario No.1-2009

Presupuesto por objeto del gasto

CRITERIO FUNCIONAL

UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
PROGRAMA DE ACCIÓN SOCIAL

ADDENDUM No.1
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PROGRAMA DE VIDA ESTUDIANTIL 
 
Unidad ejecutora responsable: Vicerrectoría de Vida Estudiantil 
Responsable: ML: Carlos Villalobos Villalobos 
 
POLÍTICA OBJETIVOS ESPECÍFICOS METAS INDICADORES UNIDAD DE MEDIDA VIGENCIA 
 
 
 
 
 
3.2.1,  4.1.1,  
4.1.2, 4.2.1, 
5.2.2,  5.5.3, 
5.5.4. 

 
 
Apoyo a la Vida Estudiantil: 
 
1.4. Dar apoyo administrativo y 

técnico al desarrollo de las 
actividades y proyectos de vida 
estudiantil en sus diferentes 
modalidades. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
1.4.2.Fortalecimiento de las condiciones en que se 

desarrolla la vida estudiantil, mediante la 
asignación del 0,91% del presupuesto de las 
partidas destinadas a la renovación de equipo 
científico y tecnológico. 

 
1.4.3.Brindar servicios de alojamiento a 160 estudiantes 

por la remodelación de las residencias estudiantiles. 
 
1.4.4.Remodelación segundo piso del SITEL para ubicar la 

Unidad de Salud Ocupacional. 
 
1.4.5.Atender proyecto institucional “Recarga de 

extintores" y otras, propias de la Unidad de Salud 
Ocupacional 

 
1.4.6.Incrementar en un 1,79% el presupuesto para la 

atención de estudiantes becarios once. 
 

 
 
 
 
• Porcentaje del presupuesto 

destinado a la renovación 
de equipo. 

 
 
 
• Estudiantes becados según 

tipo de servicio. 
 
• Avance del proyecto. 
 
 
• Avance del proyecto. 
 
 
 
• Incremento porcentual en la 

partida Becas categoría E 

 
 
 
 
• Porcentaje invertido. 
 
 
 
 
 
• Número de estudiantes. 
 
 
• Porcentaje de avance. 
 
 
• Porcentaje de avance. 
 
 
 
• Porcentaje de incremento. 
 

 
 
 
 
Anual 
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Presupuesto asignado al Programa de Vida Estudiantil por objeto del gasto.  2009

Programa 
Remuneraciones Servicios Materiales y Bienes Transferencias Totales

Suministros Duraderos corrientes

Vida Estudiantil 0,00 90.950.000,00 0,00 12.319.800,00 44.066.271,11 147.336.071,11

Fuente:  Presupuesto Extraordinario No.1-2009

UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
PROGRAMA DE VIDA ESTUDIANTIL

CRITERIO FUNCIONAL

Presupuesto por objeto del gasto

ADDENDUM No.1
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PROGRAMA DE ADMINISTRACIÓN
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PROGRAMA DE ADMINISTRACIÓN 
 
Unidad ejecutora responsable: Vicerrectoría de Administración 
Responsable: M.Sc. Hector González Morera 
 
POLÍTICA OBJETIVOS ESPECÍFICOS METAS INDICADORES UNIDAD DE MEDIDA VIGENCIA 
 
 
 
 
 
2.3.1, 2.3.2,  
3.2.1, 3.3.2. 
5.2.2, 5.5.3. 
 

 
 
Apoyo a la Administración: 
 
1.3. Realizar las tareas y prestar 

los servicios que fortalezcan 
los programas sustantivos y 
que coadyuven a elevar la 
eficiencia de la gestión 
institucional. 

 

 
 
 
 
1.3.3.Construcción y mantenimiento de dos 

aulas, servicios sanitarios y un espacio 
abierto para talleres en el Recinto de 
Grecia. 

 
1.3.4. Ampliación de talleres de artes en el Recinto 

de Grecia. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
• Avance del proyecto. 
 
 
 
 
• Avance del proyecto. 
 
 
 
 

 
 
 
 
• Porcentaje de avance. 
 
 
 
 
• Porcentaje de avance. 
 

 
 
 
 
II ciclo 
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Presupuesto asignado al Programa de Administarción por objeto del gasto.  2009

Programa 
Remuneraciones Servicios Materiales y Bienes Transferencias

Suministros Duraderos Corrientes Total

Administración 0,00 0,00 0,00 55.500.000,00 0,00 55.500.000,00

Fuente:  Presupuesto Extraordinario No.1-2009

Presupuesto por objeto del gasto

ADDENDUM No.1       

UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
PROGRAMA DE ADMINISTRACIÓN

CRITERIO FUNCIONAL

 
 



 

 

 

18  

 
PROGRAMA DE DIRECCIÓN SUPERIOR 
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PROGRAMA DE DIRECCIÓN SUPERIOR 
 
Unidad ejecutora responsable: Rectoría  
Responsable: Dra. Yamileth González García  
 
POLÍTICA OBJETIVOS ESPECÍFICOS METAS INDICADORES UNIDAD DE MEDIDA VIGENCIA 
 
 
 
 
 
3.1.1, 3.2.1, 
3.3.1, 4.1.4, 
5.1.1, 5.2.2, 
5.2.7, 5.4.2,  
5.5.3 
 

 
 
Apoyo y asesoría institucional: 
  
1.2. Apoyar y asesorar en 

diferentes áreas de la 
actividad universitaria para 
regular y orientar el 
desarrollo institucional; al 
igual que proporcionar la 
información necesaria al 
proceso de toma de 
decisiones para el 
cumplimiento de las 
funciones universitarias. 

 

 
 
 
 
1.2.8. Fortalecimiento de las condiciones en que 

se desarrolla la administración mediante la 
asignación del 21,81% del presupuesto de 
la partida institucional de maquinaria y 
equipo. 

 
1.2.9. Apoyo a nueve procesos de autoevaluación 

y acreditación de programas de posgrado 
(Biología, Lingüística, Microbiología, 
Geografía, Gerontología, Doctorado en 
Estudios de la Sociedad y la Cultura, 
Bibliotecología, Enfermería, Ciencias 
Agrícolas y Recursos Naturales). 

 
1.2.10.Instalación de alumbrado exterior del 

Proyecto Recinto Ciudad del Neotrópico 
Húmedo-Golfito. (II etapa). 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
• Porcentaje del presupuesto 

destinado a la renovación de 
equipo. 

 
 
 
• Carreras apoyadas en el 

proceso de autoevaluación-
autorregulación y acreditación. 

 
 
 
 
 
• Avance del proyecto. 
 
 

 
 
 
 
• Porcentaje invertido. 
 
 
 
 
 
• Número de carreras. 
 
 
 
 
 
 
 
• Porcentaje de avance. 
 
 

 
 
 
 
Anual 
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Presupuesto asignado al Programa de Dirección Superior por objeto del gasto.  2009

Programa 
Remuneraciones Servicios Materiales y Bienes Transferencias

Suministros Duraderos Corrientes Total

Administración 712.389.175,00 7.000.000,00 500.000,00 141.934.803,00 0,00 861.823.978,00

Fuente:  Presupuesto Extraordinario No.1-2009

Presupuesto por objeto del gasto

UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
PROGRAMA DE ADMINISTRACIÓN

ADDENDUM No.1       
CRITERIO FUNCIONAL
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PROGRAMA DE DESARROLLO REGIONAL 
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PROGRAMA DE DESARROLLO REGIONAL 
 
Unidad ejecutora responsable: Sedes Regionales: Occidente, Atlántico, Guanacaste, Pacífico y Limón 
Responsable: Directores de Sedes:  Dr. José Ángel Vargas Vargas,  Licda. Elizabeth Castillo Araya, Lic. Jorge Moya Montero, M.Sc. Susan Chen Mok y M.Sc. Ivonne Lepe 
Jonquera. 
 
Coordinación de Vida Estudiantil  
 
POLÍTICA OBJETIVOS ESPECÍFICOS METAS INDICADORES UNIDAD DE MEDIDA VIGENCIA 
 
 
 
 
2.3.1. 3.3.2, 
3.2.1, 5.2.2, 
5.5.3. 

 
Apoyo a la Vida Estudiantil: 
 
4.3. Implementar actividades que 

contribuyan en forma directa 
al mejor desarrollo a los 
programas de vida 
estudiantil.   

 
 
 
4.3.2. Construcción de baterías de baño para el 

Comedor Estudiantil, Sede Regional de 
Atlántico. 

 
4.3.3. Mantenimiento de la infraestructura de la 

Sede Regional de Limón. 
 

 
 
 
• Avance del proyecto. 
 
 
 
• Avance del proyecto. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
• Porcentaje de avance. 
 
 
 
• Porcentaje de avance. 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 23

PROGRAMA DE DESARROLLO REGIONAL 
 
Coordinación de Administración  
 
POLÍTICA OBJETIVOS ESPECÍFICOS METAS INDICADORES UNIDAD DE MEDIDA VIGENCIA 
 
 
 
 
2.3.1, 3.3.2, 
3.2.1, 5.2.2. 
5.5.3. 

 
Apoyo a la Administración: 
 
5.2. Realizar las tareas y prestar 

los servicios que fortalezcan 
los programas sustantivos y 
que coadyuven a elevar la 
eficiencia de la gestión 
institucional. 

 
 

 
 
 
5.2.1. Fortalecimiento de las condiciones en que 

se desarrolla la administración mediante la 
asignación del 12,93% del presupuesto de 
la partida institucional de maquinaria y 
equipo. 

. 
5.2.2. Construcción de baterías de baños de 

mujeres, Recinto de Grecia. 
 
5.2.3. Reparación en las vías de acceso a las 

instalaciones deportivas, Recinto de 
Liberia. 

 
5.2.4. Reparación de techos, pintura de aulas y 

laboratorios y acondicionamiento de la 
Oficina de Apoyo Informático, Recinto de 
Liberia.  

 
5.2.5. Reparación de breakers de los pabellones 

1 y 2 del Recinto de Santa Cruz. 
 
5.2.6. Construcción de Gimnasio, Recinto de 

Paraíso. 
 
5.2.7. Acondicionamiento Oficinas Administrati-

vas, Recinto de Limón. 
 

 
 
 
• Porcentaje del presupuesto 

destinado a la renovación de 
equipo. 

 
 
 
• Avance del proyecto. 
 
 
• Avance del proyecto. 
 
 
 
• Avance del proyecto. 
 
 
 
• Avance del proyecto. 
 
 
• Avance del proyecto. 
 
 
 
• Avance del proyecto. 
 

 
 
 
• Porcentaje invertido. 
 
 
 
 
 
• Porcentaje de avance. 
 
 
• Porcentaje de avance. 
 
 
 
• Porcentaje de avance. 
 
 
 
• Porcentaje de avance. 
 
 
• Porcentaje de avance. 
 
 
 
• Porcentaje de avance. 
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Presupuesto asignado al Programa Desarrollo Regional por objeto del gasto.  2009

Programa Total
Remuneraciones Servicios Materiales y Bienes Transferencias

Suministros Duraderos corrientes

Desarrollo Regional 0,00 26.888.523,68 19.594.700,00 167.798.235,85 0,00 214.281.459,53

Fuente:  Presupuesto Extraordinario No.1-2009

Presupuesto por objeto del gasto

UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
ACTIVIDAD SUSTANTIVA DE DOCENCIA

CRITERIO FUNCIONAL
ADDENDUM No.1
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PROGRAMA DE INVERSIONES 



 

 

 

26  

Unidad ejecutora responsable: Oficina Ejecutora del Plan de Inversiones 
Responsable: Arq. Fernando Aronne Castro 

 
POLÍTICA OBJETIVOS ESPECÍFICOS METAS INDICADORES UNIDAD DE MEDIDA VIGENCIA 

 
 
 
 
 
2.3.1, 2.3.2, 
2.3.3, 3.2.1, 
4.3.1, 5.2.2. 
5.5.3 

 
 
Inversiones: 
 
1.1. Proponer a los órganos de 

gobierno de la Institución los 
planes y las políticas 
apropiadas para el desarrollo 
armónico y racional de la 
planta física de la 
Universidad, así como la 
búsqueda de una coherencia 
espacial y de una definida 
arquitectura Institucional. 

 
 
Edificios adiciones y mejoras: 
 
1.1.6. Construcción de la Casa Infantil, Sede Regional del 

Occidente (adicional al presupuesto ordinario). 
 
1.1.7. Planta física del INIFAR (adicional al presupuesto 

ordinario). 
 
1.1.14. Ascensores del edificio de la Facultad de Derecho 

y del edificio de las Escuelas de Física y de 
Matemática. 

 
1.1.19. Construcción de una bodega de reactivos para el 

Centro de Investigaciones en Nutrición Animal 
(CINA) y el Centro de Investigaciones Agronómicas 
(CIA). 

 
1.1.20. Construcción de un sistema de ventilación en el 

Laboratorio de Anatomía, Escuela de Medicina. 
 
1.1.21. Construcción del techo para el Museo de San 

Ramón. 
 
1.1.22. Construcción bodega de reactivos para el CICA. 
 
1.1.23. Construcción de un Módulo de aulas para la 

educación indígena del Programa universitario 
Siwä Pakö, de la Sede del Atlántico. 

 
1.1.24. Construcción de la bodega, sala multiuso y 

residencia de profesores, y modulo etapa básica de 
Música, Sede Regional del Pacífico. 

 

 
 
 
 
• Avance de la obra. 
 
 
• Avance de la obra. 
 
 
• Avance de la obra. 
 
 
 
• Avance de la obra. 
 
 
 
 
• Avance de la obra. 
 
 
• Avance de la obra. 
 
 
• Avance de la obra. 
 
• Avance de la obra. 
 
 
 
• Avance de la obra. 
 
 

 
 
 
 
• Porcentaje de avance. 
 
 
• Porcentaje de avance. 
 
 
• Porcentaje de avance. 
 
 
 
• Porcentaje de avance. 
 
 
 
 
• Porcentaje de avance. 
 
 
• Porcentaje de avance. 
 
 
• Porcentaje de avance. 
 
• Porcentaje de avance. 
 
 
 
• Porcentaje de avance. 
 
 

 
 
 
 
Anual 
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POLÍTICA OBJETIVOS ESPECÍFICOS METAS INDICADORES UNIDAD DE MEDIDA VIGENCIA 
1.1.25. Cambio de tanque de almacenamiento de 

combustible y remodelación del área, Sección de 
Transporte, en atención a la legislación del 
Ministerio de Ambiente y Energía. 

 
1.1.26. Remodelación Auditorio de Microbiología. 
 
1.1.27. Reparación de techo, Escuela de Estudios 

Generales. 
 
1.1.28. Construcción de aulas, Sede Regional del 

Atlántico.  
 
1.1.29. Cambio de techo para el gimnasio, Sede Regional 

de Limón".  
 
1.1.30. Sustitución del cableado de la Biblioteca Luis 

Demetrio Tinoco. 
 

• Avance de la obra. 
 
 
 
 
• Avance de la obra. 
 
• Avance de la obra. 
 
• Avance de la obra. 
 
 
 
• Avance de la obra. 
 
 
• Avance de la obra. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• Porcentaje de avance. 
 
 
 
 
• Porcentaje de avance. 
 
• Porcentaje de avance. 
 
• Porcentaje de avance. 
 
 
 
• Porcentaje de avance. 
 
 
• Porcentaje de avance. 
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Presupuesto asignado Programa de Inversiones por objeto del gasto.  2009

Programa Total
Remuneraciones Servicios Materiales y Bienes Transferencias

Suministros Duraderos corrientes

Inversiones 0,00 0,00 0,00 763.861.816,00 0,00 763.861.816,00

Fuente:  Presupuesto Extraordinario No.1-2009

Presupuesto por objeto del gasto

UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
ACTIVIDAD SUSTANTIVA DE DOCENCIA

CRITERIO FUNCIONAL
ADDENDUM No.1
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